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FUENTE NORMATIVA 

 

De acuerdo al seguimiento establecido  en el artículo 1 del decreto 984 de 2012 y con  los informes de ley 

que deben presentar las Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces, el Equipo de Control Interno, 

se permite presentar el Informe de Austeridad en el gasto público con el propósito de realizar el 

seguimiento y análisis de la ejecución de los rubros del presupuesto del tercer trimestre 2022 

garantizando la eficiencia, la eficacia y economía en todas las operaciones y las políticas de austeridad y 

eficiencia en el manejo de los recursos públicos en cumplimiento de las normas.  

 

 

METODOLOGÍA 

 

La Oficina de Control Interno de la Empresa de Servicios Públicos de Santander ESANT S.A. E.S.P, como 

responsable de la presentación de este informe y en atención a su rol de seguimiento y evaluación, 

solicitó a la Dirección Administrativa y  Financiera información consolidada relacionada con los gastos 

realizados en los rubros: Gastos de Personal, Honorarios, Servicios, Gastos de Servicios Públicos, 

Consumo en Impresos, Publicaciones y Publicidad; los mismos dieron cuenta de la información que allí 

se maneja con corte a 30 de septiembre de 2022.  

 

 

ANALISIS DE DATOS 

 

GASTOS DE PERSONAL: La planta de personal de la ESANT S.A. E.SP., al mes de septiembre de 2022 estaba 

conformada por 20 cargos. Este informe es elaborado con base en la información del gasto que la 

dependencia responsable Administrativa y Financiera de la ESANT S.A.  E.S.P. remite a esta Oficina. 

 

 

CARGOS 3 TRIMESTRE           

2022 

2 TRIMESTRE 

2022 

PLANTA DE PERSONAL 20 20 

CONTRATOS (CPS) 72 72 

 

TOTALES 

 

92 

 

92 
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Comparando la información del tercer trimestre con respecto al segundo trimestre 2022 no se 

presentaron cambios con respecto al organigrama de la empresa, sin embargo, se presentó disminución 

en los gastos  de $42.624.782 debido a, que para el segundo trimestre se liquidaron primas de servicios. 

 

 

 

HONORARIOS 

 

 

 

Para este trimestre los Honorarios fueron por la unidad de negocio de PDA por valor de $7.976.000 y el 

concepto fue por revisoría fiscal de los meses agosto y septiembre de la presente vigencia. 

 

VIÁTICOS Y GASTOS DE VIAJE: 

 

Los gastos por viáticos y viajes fueron de $ 15.267.573 por concepto de, reuniones FIA y congreso 

internacional de agua, saneamiento, ambiente y energías renovables-ACODAL, en la ciudad de Bogotá. 

Seguimientos a las obras visitas técnicas, levantamientos topográficos y gestión de proyectos del Plan 

Agua Vida en los Municipios de: Landázuri, Vélez, San Gil, Curití, Enciso, Bogotá, Aratoca, Mogotes, 

Socorro, Galán, Cartagena, Sabana de Torres, Villanueva. 

 

 

COMUNICACIÓN Y TRANSPORTE  

El gasto por comunicación y transporte fue de $20.583.333, comparado con el trimestre anterior, 

presentó un aumento debido a, los tiquetes para la ciudad de Bogotá de algunos Directivos a las 

reuniones realizadas con el Consorcio FIA, Departamento Nacional de Planeación, Ministerio de Vivienda 

Ciudad y Territorio y Congreso internacional de agua, saneamiento, ambiente y energías renovables-

ACODAL. 
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IMPRESIÓN Y FOTOCOPIAS 

En el trimestre se presentaron gastos en este rubro por valor de $ 8.514.071,58, presentando un 

aumento con respecto al trimestre anterior de 50,29% debido a, que en este trimestre se canceló un 

pago más. La ESANT S.A. E.S.P, contrata por modalidad de Outsourcing los servicios de Fotocopiado, 

escáner e impresión, garantizando que los equipos estén siempre en adecuadas condiciones y sin gastos 

de depreciación. 

 

CAFETERÍA Y PAPELERIA 

Para este trimestre se adquirió papelería por valor De $ 10.528.866,22 así mismo se compraron 

productos de cafetería y aseo por valor de $10.743.424,71, para un total de $21.272.290,93. Estos rubros 

presentaron un aumento de 37,90% debido a, según lo manifestado por la Dirección Administrativa y 

Financiera, la ESANT S.A. E.S.P.  tiene contrato por todo el año y se va facturando de acuerdo a lo 

solicitado para este rubro, por lo anterior puede ser que unos meses se solicite un mayor valor, pero 

siempre conservando el promedio anual contemplado en el presupuesto.   

 

 

SERVICIOS PÚBLICOS 

 

 
 

    

 
CONCEPTO 

III TRIMESTRE 
2022 

II TRIMESTRE 2022 VARIACIÓN 
 

  

 Energía $ 14.955.843 $ 12.754.177 1,72%  

 Telefonía fija $ 2.159.775 $ 2.086.729 3,5%  

 Telefonía móvil $ 873.489 $ 863.579 1,15%  

 Internet  $ 1.569.952 $ 1.507.386 4,15%  

 
Acueducto y Alcantarillado $ 1.285.650 $ 1.099.630 16,92% 

 

 Total $ 20.844.709 $ 18.311.501 13,83%  
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De acuerdo con la información anterior se presenta un aumento en total de los servicios públicos del 

13.83 % comparado con los del II trimestre del año, evidenciando un aumento en el consumo de 

acueducto y energía. 

CAPACITACIONES 

 

 

Para los meses de julio, agosto y septiembre este rubro presentó un valor de $ 10.240.000 fortaleciendo 

las competencias de sus trabajadores en materia de Agua, Saneamiento, Ambiente, Energías Renovables, 

Gestión de Residuos y la Institucionalidad del Sector, y servicios públicos en la ciudad de Bogotá. 

Con el fin de propender a la conservación o disminución en el gasto de la empresa, se recomienda 

además de las buenas prácticas de austeridad en el gasto público: 

➢ Llevar control documentado de los consumos de Energía y Agua. 

➢ Fortalecer las medidas de austeridad que se vienen aplicando o determinar otros mecanismos 

que contribuyan al ahorro del gasto público. 

➢ Revisar el plan de mantenimiento de la entidad en lo relacionado con los bienes muebles.   

Energía Telefonía fija Telefonía móvil Internet
Acueducto y

Alcantarillado

III TRIMESTRE 2022 $14.955.843 $2.159.775 $873.489 $1.569.952 $1.285.650

II TRIMESTRE 2022 $12.754.177 $2.086.729 $863.579 $1.507.386 $1.099.630
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Se concluye que, las políticas de austeridad en el gasto son eficientes y cumplen con lo estipulado en la 

ley, sin embargo, el área de Sistemas presentó un informe de impresiones y fotocopias por cada 

dependencia en el mes de septiembre y su resultado fue motivo de inconformidad para algunas áreas, 

incluyendo esta oficina, se recomienda establecer un mecanismo mediante el cual se pueda controlar 

de manera efectiva estos consumos.  

De igual forma, se recuerda seguir con las campañas de ahorro tanto de papel como energía que 

permitan la concientización de todos los trabajadores. 

 

 

 

 

REYNALDO MATEUS BELTRÁN 

JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proyectó: L. Marcela Meléndez D.-              CPS- OCI 


